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Gecmisten glinlimiize gelirken var olan yeni buluslari getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da 6niimtze sererek kendini gostermektedir. Gli¢lii ekonomik ve sosyal yapi,
gliclii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukga biiyiik
onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Caga uyum saglamis, ¢ag1 yoénlendiren ogrenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin c¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayz.

Hattat Hamdullah Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu égrenciler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idareye 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak; Ailesine ve topluma karsi sorumluluk
duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmektir.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler cercevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriint kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in
egitim ve 6gretim basta olmak {lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 Stratejik planimiz 5 y1l i¢in hazirlanmis olup her bir yil
icin uygulama ve gelisim plan1 hazirlanacaktir. Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda emegi gecen
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ‘ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Zafer ERGIDEN
Okul Midiri



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: AMASYA

ilcesi: MERKEZ

Hacilar meydani mah. Capkinoglu Cad. No: 5

Cografi Konum

Adres: AMASYA / MERKEZ (link): https://goo.gl/maps/UQconvez42q
Telefon 0358 2183363 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Pos-ta 758386@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.hattathamdulah.meb.k12.
Adresi: tr
Kurum Kodu: | 758386 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Cahsan 34
Sayisi

Kiz 136 Kadin 12
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek 163 Sayisi Erkek 18

Toplam [299 Toplam |30




[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asarim.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§ilheda figkiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanli yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk genghil inc vaen, Tt ik
cumhuriyetn, lelebet muhafaza ve midafaa etmekfir.

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temel budur. Bu

el senin en ymet hzinenl, lstbald dai s bu
hzineden, mahrum etmek steyecek,dahif v harii,
bedhahlann ofacakt, Bir gin stlal ve cumhuriyeti midafaa
mechuryefinedigersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagn vazyetin imkan ve eraiini dlsinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namisai bir mahiyette tezahir
edebii sl v cumhuryeingkestedecek dlsmata,
it diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile fl aziz vatanin, biti kalelei zapt
i, bitin tersaneleinegirimis, bitin orduan dagtims
ve memleketin her kisesi il isgalediimis of nbu
séraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahiinde, itidara sahip olanlar gaflet v dalalet ve hata
Piyane inde bulunabliler, Hata bu fider sahiplr sahsi
menfaatein, misterern siyest emelleyle tvhitedebilrer,
ik, fae u zaruret inde harap vebitap i olabiler.

Ey Trkistkhalinn el e, b ahval v et inde
dahi, vaafen; Tirk sl ve cumhuriyetn kutamal
Mubta oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveutur!

o Viialo)
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul lyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyada Unvam
Zafer ERGIDEN Miidiir Hasan DEMIR Miidiir Yrd.
Omer Ali KILIC 0.A.B. Baskani Enver Cem OZTURK Memur
Hasan DEMIR Miidiir Yrd.  [Hakan ULUTAS Ogretmen
'Yasemin SALTAN Ogretmen Aysegiil KARAKOSE Ogretmen
Osman SEL 0.A.B. Uyesi Mithat BULUT Ogretmen
Yusuf KAYA Ogretmen

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bodliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Sekil 1. Hazirlik Asamalari

Calistay
Toplanti

RN

PESTLE
GZFT Analizi

Literatur
Taramasi

Anketler

Program
Analizi



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir:

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlarti ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul /kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik planda
bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde yer verilir.)

Kurumsal tarihge

[

°
®GZFT PESTLE, U)ﬂ/ﬂlfl[apn];n:kta

.Tespit ve
[ ] P
ihtiyaglar Mevzuat analizi
.Kurulu; ici
analiz

Ust politika
belgeleri

.Payda; analizi

Sekil 2. Durum Analizi
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2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2014 yilinda Hattat Hamdullah imam Hatip Ortaokulu adiyla egitim ve 6gretime
baslamistir. Okul binasi zeminle birlikte dort kathidir. Zemin katta kalorifer dairesi, 1 adet Fen
bilgisi dersligi, cok amach salon, okul kantini bulunmaktadir. Birinci katta 4 derslik, 6gretmen
odasi, Z- Kiitiiphane, bay-bayan personel tuvaletleri, miidiir yardimcis1 odasi ve Miidiir odasi

vardir.

Ikinci katta; 5 derslik, miidiir yardimcis1 odasi, erkek ogrenci tuvaletleri bulunmaktadir.

Uctincii katta 5 derslik, rehberlik odasi ve erkek ogrenci tuvaletleri bulunmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig1 ilk giinden bu yana cagdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - Ogretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim - ogretim ve yonetim siire¢ standartlarmin belirlenmesi ve en giizel sekilde
ytrtitilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda gtizel adimlar atmaktadur.

11



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirillmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada
amaglar belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagcta 1 hedef olmak tizere toplam 3
ama¢ ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiylik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine
ulasimistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedeflere
ulasimistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, i1 Milli
Egitim Miudurligi hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hattat Hamdullah Imam Hatip Ortaokulu, Il Milli Egitim Midiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yukiimliiltiiklere uymakla miikelleftir.

Sekil 3. Mevcut Analiz Basliklari
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlilak

Dayanak

Tespitler

Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
bashg altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

Miidiirliigiimiiz “egitim-
odgretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
dgretmenler, personel,
yoneticiler ve égrenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarimi
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG:12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu
3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili EK Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erigsim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayii1 RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il ilge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlar
Yoénetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

Miidiirliigiimiiziin hizmet
alanlari cok cesitlidir ve hedef
Kkitlesi nicelik itibariyle olduk¢a
biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki catigsmasi
yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giiclik
yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere ayKkir1
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitillmektedir.

ihtiyaclar

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyap:
calismalari gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
dgretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla is birligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu is birligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
5018 sayi1li Kamu Mali Yonetimi ve Kurum Faaliyetlerinde
Kontrol Kanunu biit¢enin etkin ve verimli
[ 9. Madde Kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
e 41.Madde Performans Program

Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil Kamu idarelerinde 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Tlimii hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Plan THmi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) um hazirlanmasi
2022 /21 sayil1 Genelge, 2024-2028 Téimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Program Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii MEB Politikalar:1 Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar1 Hakkinda Tlimi mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yoénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik o hedeflerin gerceklesme durumlarinin

Timi tespiti, raporlanmasi

Il Mem 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii

14




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Beceri ve_Hobi Kurslari Bagvurusu . .
B- Yaygin Egitim Hizmetleri Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi lle ligili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi lle ligili Islemler

Stratejik Planlama islemleri

. L. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Faaliyetleri Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Galismalari

Personel Ozliik islemleri

. L. Norm Kadro islemleri
D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

) ) Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

G-Halkla lligkiler Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile is birligi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi,
grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, O6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarin tiiri (i¢ paydas/dispaydas)belirlemistir.

Tablo 5 : Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi ‘ ic Paydas ‘ D1s Paydas ‘

Valilik \/

Okulumuzda Gorevli Ogretmenler

v
Okulumuz Ogrencileri \/
v

Okul Aile Birligi

Okulumuz Ogrenci Velileri

il Saghk Miidiirliigii

il Emniyet Miidiirligii

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Universite

< NS LS

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midiirliigii

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad Payda 0

Valilik N 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler \/ 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri v 5 5 5
Okul Aile Birligi v 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri \/ 4 4 4
il Saghk Miidirligii v 2 2 2
il Emniyet Miidirliigii v 2 2 2
flge Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Universite v 2 2 2
Genglik };:[zlll:llﬁ:-l](:lrgl l.;/e Spor Il \/’ 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, midirligiimiizin sundugu
trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

: e
o =
: y | s
£ -
1 v v v v v
2 v v v v
3 v v
4 v v
5 v v
6 v
7 v v
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 8 v v
9 v v v v v v
10 N v v
1 v v v v
12 v v
13 N N v v
14 N N
15 v v v v
1 v J
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 N v v
3 N v
1 v v
2 v v
3 v v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri 4 N N
5 v v v v v v v
6 v v
7 v
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D-insan Kaynaklari Geligimi

< |~ | <

A S Y S

E-Fiziki ve Mali Destek

10

11

12

13

14

15

16

G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla iliskiler

S I N N

S IS I S T IR B B B S B B I ST - - IS S S S IS S IS IS I SO B S I S B I I S
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Okul
Yonetimi

Ogrenci

Ogretmenler

Sekil 3. Temel Paydaslar

Katilmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansinl artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu okulumuz Stratejik Planlama ekibi
olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.

Stratejik Planlama silirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda
okulumuz,faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb.
konular hakkinda Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin gorlis ve Onerilerini almak tlizere goriisme ve anket
yontemi uygulanmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURG

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Okul Veli Paydas Anketi

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Okulda egitim ve yénetim kalitesi strekli olarak geligiyor.
136 yanit 138 yamit

KESINLIKLE KATILIYORUM KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM |75 (%55.9) KATILIYORUM 65 (%47,1)

KARARSIZIM 35 (%25.7) KARARSIZIM

KATILMIYORUM KATILMIYORUM 19(3%13.,8)

KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul temiz ve hijyeniktir.
138 yanit Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik onlemleri alir.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM
KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM 50 (%36,2)
KATILIVORUM 65 (%47.1)
KARARSIZIM el KARARSIZIM 28 (%20.3)
%20,
KATIEMIYOFRUM KATILMIYORUM 20 (%14.5)
KESINLIKLE KATILMIYORUM 15 (%10,9) KESINLIKLE KATILMIYORUM
0 10 20 30 40 50 o 20 40 60 a0
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Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar.
137 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimai olabilir.
138 yanit

31(%22.5)

KATILIYORUM 75 (%54.3)
KATILIYORUM 78 (%56,9)
KARARSIZIM
KARARSIZIM 33 (%24.1)
T LT KATILMIYORUM 7 (%5,1)
KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM 4(%2.9)
0 20 40 80 80 0 20 40 60 20

Okul gocugumun 8grenme ilgisini giiclendiriyor.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM 75 (%54,3)
KARARSIZIM 24 (%17.4)
KATILMIYORUM 7 (%12.3)
KESINLIKLE KATILMIYORUM 3 (2.2)
] 20 40 80 80

Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun geligimini tdm y&nleriyle anlamama
yardime oluyor.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM 12 (%8.7)

KATILIYORUM 65 (%47.1)
KARARSIZIM 39 (%28,3)
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM |18 (%13)

KATILIYORUM B8 (%647 1)

KARARSIZIM 26 (%18,8)
KATILMIYORUM 20 (%14,5)
KESINLIKLE KATILMIYORUM
0 20 40 60 80

Herhangi bir preblem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.

138 yamit
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM |74 (%53,8)
KARARSIZIM |18 (%13)
KATILMIYORUM %9.4)
KESINLIKLE KATILMIYORUM
[} 20 40 60 80

Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM 62 (%59,4)
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

100

Okul, ¢ocugumun ddrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM —21 (%15,2)

KATILIYORUM B4 (%48.4)
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yéntemlerinden memnunum.
138 yanit

KESINLIKLE KATILIVORUM

KATILIYORUM B85 (%47 1)

KARARSIZIM 19 (%13.8)
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM 6 (%4,3)

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
137 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM 9 (%8,8)

KATILIYORUM 59 (%43.1)
KARARSIZIM
KATILMIYORUM 26 (%18)

KESINLIKLE KATILMIYORUM
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Okul, gocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

137 yanit Okul, aktif veli katilirmini tesvik eder.

138 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM 4 (%10.2)

KESINLIKLE KATILIYORUM ~15 (%13)

9
KATILIYORUM 31%s3:3) KATILIYORUM 71 (%51.4)
KARLRSIZIN 0.1%21,3) KARARSIZIM 23 (18T
KATILMIYORUM KATILMIYORUM 26 (%18,8)
KESINLIKLE KATILMIYORUM 3(%2.2) KESINLIKLE KATILAIYORUM
0 20 40 80 80 0 20 a0 &0 a0
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm. o - , ,
138 yanit Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum
138 yamt
KESINLIKLE KATILIYORUM 22 (%15.9)
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM 6 (%A47,8)
KATILIYORUM 86 (%47.8)
| 250
KARARSIZM 23 RSN KARARSIZIM 41 (w207
KATILMIYORUM —26 (1:18,8) RO
KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM
o 20 40 60 80 a 20 40 60 80
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
138 yanit Gocugumu okumaya tegvik ederim.
138 yanit
KESINLIKLE KATILIYORUM 80 (%43 5}
KESINLIKLE KATILIVCRUM
KATILIYORUM
KATILIVORUM
KARARSIZIM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM S s
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Gocugumun her giin okula gitmesini saglanm. 138 yanit
138 yanit
KESINLIKLE KATILIYORUM 79 (%57.2)

KESINLIKLE KATILIYORUM 92 (%66.7)

KATILIYORUM

KATILIYORUM
KARARSIZIM

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM
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Ogretmen Paydas Anketi

) ) Okulda egitim ve yénetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 23yant
23 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM 2 (%34.8) KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM KATILIYORUM 3 (%56,5)

KARARSIZIM KARARSIZIM
KATILMIYORUM KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul temiz ve hijyeniktir. Okul, 6grencilerin ve personelin gavenligini saglamak igin uygun guvenlik Gnlemleri alir.
23 yanit 23 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM 2 (98,7} KESINLIKLE KATILIYORUM 4 (%17.4)

KATILIYORUM 15 (%65.2) KATILIYORUM

KARARSIZIM KARARSIZIM |0 (%0)

KATILMIYORUM 11(%4,3) KATILMIYORUM [0 (%0)

KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul, yeni kabul edilen édrencilere uygun destegi saglar.
23 yanit Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor.
23 yantt
KESINLIKLE KATILIYORUM
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

18 (%69.6)
KATILIYORUM 13 (%56,5)
KARARSIZIM —2 (%8,7)
KARARSIZIM
KATILMIYORUM 1 (%4,3) KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM
0 5 10 15 20
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Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
23 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM 16 (%69,6)

KARARSIZIM 2 (%8,7)
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtivag duydugum kaynaklara erigimim var.
23yant

KESINLIKLE KATILIYORUM |5 (%21,7)

KATILIYORUM 15 (%686,2)
KARARSIZIM 1 (%d.3)
KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6Grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
23 yanit

KESINLIKLE KATILIAIYORUM

Okulumuz, 6drencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
23 yanit

KESINLIKLE KATILIYORURM

KATILIVYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM 2 (%8,7)
KESINLIKLE KATILMIVORUM [0 (3%0)
0,0 25 5.0 75 10,0 125

Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim
23 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIN

KATILIIYORUM

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
23 yanit

KESINLIKLE KATILIYORUM 3(%13) KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIVORUM 13 (%56,5) KATILIYORUM 16 (%69,6)
KARARSIZIN KARARSIZIM
KATILMIYORUM 1(%4.3) KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM [0 (%0) KESINLIKLE KATILMIYORUM
0 5 10 15 20
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. o o
23 yant Diger égretmenlerle ig birligi yaparim.
23 yanit
KESINLIKLE KATILIYORUM
KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM 16 (%69.6)
KATILIYORUM 14 (%60.9)
KARARSIZIM —3 (%13) T,
KATHMORUM KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM
0 5 10 15 20 15
Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdardlar. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
23 yanit 23 yanit
KESINLIKLE KATILIYORUM 12 (%52,2) KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM 11 (%47,8) KATILIYORUM 13 (%56.5)
KARARSIZIM |0 (%0) KARARSIZIM
KATILMIYORUM |0 (%0) KATILMIYORUM
KESINLIKLE KATILMIYORUM 0 (%0) KESINLIKLE KATILMIYORUM |0 (%0}
00 25 5.0 75 10,0 12,5 0 5 10 15
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari 300

Akademik basari verileri Sinavla yerlesen 6grenci oranimiz %45

1 sportif dalda, 1 miizik ve 1 Teknoloji tasarim alaninda olmak
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve | iizere toplam 45 6grenciye egzersiz acilmigtir. 1 Il birinciligi, 4
sportif basar verileri il ikincili, 4 il Gigiinciligi kazanilmigtir. Kiilttirel alanda
toplamda 9 yarismaya katilim gosterip 4 odil alinmistir.

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri | Devamsizlik mektubu génderilen 68renci sayis1 40

Okul disiplinini etkileyen

faktbrler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci; 1 Lisans 1 Yiiksek Lisans,

Ogretmen; 22 6gretmen Lisans 76gretmen Yiiksek Lisans
Insan kaynaklari verileri Destek personeli; 1 [lkégretim 2 tane lise,

Memur; 1 Lisans

Programlarindan mezuniyet durumlarini géstermektedir.

Ogretmenlerin hizmetigi

S %80
egitime katilma oranlarn o

1 Z Kiitiiphane, 1 Fen Bilimleri Dersligi, 1 Cok amacli salon, 17

Ogrenme ortami verileri )
J Derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini

T Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Kurum islemleri, Okul Aile Birligi
Miidiir Yardimcisi E okul, Devam Devamsizlik
Ogretmenler Egitim Ogretim

Yonetim isleri ve Biiro Memuru Evrak

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM 1 1 1 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Lisans

Memur

Tkogretim 25

Hizmetli 2 Lise 3

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

1 1 0 1 299 26 200 1 4 4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin kurumun
teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders
dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu
asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 16. Okul/kurum bina bilgileri

‘ Ozel Alanlar Var Yok
4 Cok Amach Salon X
17 Cok Amach Saha X
50 m2 Kiitiiphane X
17 Fen Laboratuvari X
17 Bilgisayar X

Laboratuvari

16 m2 Is Atélyesi X
50 m? Beceri Atolyesi X
650 m? | Pansiyon X

1800 m2

2450 m2

2100 m2

45 m?2

8
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Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akillh Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi -

Internet Baglant1 Hiz1

100 Mbps

Tablo 18. Fiziki Mekidn Durumu

1
1
1
1
X
X
1
X
X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

lizere gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme ihtimali bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

80,000 TL | 120,000 TL | 150,000 TL | 200,000 TL | 300,000 TL
30,000 TL | 50,000 TL | 80,000 TL | 100,000 TL | 120,000 TL
20,000 TL | 22,500 TL | 25000 TL | 27.500 TL | 30,000 TL

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

9143,00

2200

45522

4000

121104

2000

34000

2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 22. Okul istatistigi
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 68renme, okul, okul ydneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi
kavramlarin yeniden gerekmektedir.

Tablo 23. PESTLE Tablosu

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf
ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

Ogretmenlerimizin kendi aralarinda 6grencilere yonelik ekonomik
destegi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Cevremizin ayni sosyo-kiltiirel yapiya sahip olmasu.

Egitimde kullanilan arag¢-gerec¢lerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi Alanlarin altyapisinin yeterli olmasi
bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli donanima sahip olmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi Tiim
toplumlarda artan ¢evre bilinci

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miudiri/muidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktéor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

i¢csel Faktérler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki
verilmistir.
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Okulumuzun Giiglii Yonleri

. Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

. Biiytik bir okul olmasi nedeniyle potansiyelinin fazla olmasi

. Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

. Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile silirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin
olmasi

. Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basaril
olmasi

. [letisim ve yazigsmalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

. Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

. Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine
yatkin personelin olmasi

. Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

. Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

. Okul icindeki iletisimin saglikli olmasi

. Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi

. Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

. Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zay:if Yonleri

. Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

. Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi

. Okulun 6niinden gecen sokagin cok islek olmasi nedeniyle trafigin zaman zaman sikismasi

. Okul 6ncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin okuloncesi egitime ¢ocuklarin1 gondermek konusundaki
farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

. Kurum kiiltiirtiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

. Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin
olmasi

. Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {lizere egitim ve 6gretim
sturecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim,

bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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2.9.1.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tablo 24. Firsatlar Tablosu

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegcme g¢abalari

]
]
- Ogretmenlerimizin kendi aralarinda 6grencilere yonelik ekonomik destegi

]
Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

]

Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi Alanlarin altyapisinin yeterli olmasi
bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli donanima sahip olmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi Tiim
toplumlarda artan cevre bilinci
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Tehditler

Tablo 25. Tehditler Tablosu

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yliksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi Medyanin egitici gorevini
yerine getirmemesi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi Sik sik
degisikliklerin olmasi

Yeni nesillerde ¢cevre bilincine karsi duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Tablo 26. Gelisim Alan1 Tablosu

Okullasma Orani

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik
. i . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi




VVVVVVVVYVYVVVVY

GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz
bireyler olmalari i¢in destekleriz. Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve
uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6l¢gme-
degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline
sahip bireyler olmalarin destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda
destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme
ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel
problemlere duyarly, ¢6zlim liretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

Vizyonumuz

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, acik
fikirli, duyarly, yaratici, sorgulayan ve 6zydnetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.

Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilikgi egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genclere 6rnek olusturarak, yeni
kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Suirekli gelisim,

Herkese katma deger liretme firsat1 tanimak,
Problemin degil, ¢6zlimiin parcasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiltliriini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
Demokrasi kiltiiriine sahip olmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 26. Amac, Hedef Ve Performans Tablosu

Ogrenci velileri egitim-6gretimin ¢ocugunun gelecegine etkisi hakkinda yeterli bilince sahip

1 degiller.

2 Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

3 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

4 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

5 Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erisiminin saglanamamasi.

6 Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin

artirilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve Kiiltiirel

1 faaliyetlerin yetersizligi
2 Kitap okuma oraninin arttirilmasi
3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Okul Saghig: ve hijyen/okul sagligi ve hijyen egitimi verilmesi
5 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve Kisisel rehberlik hizmetleri
6 istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari

7 Akademik ve yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi



Okula ait bina bulunmaktadir.

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmemesi.

Kurumsal yonetim isleyisi saghklidir.

Tasima arag¢larinin diizenli takip ve kontrolii saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yapi1 / Okul ve kurumlarin sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Kurumsal Yapi1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 68renme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Tablo 27. Amac¢-1 Tablosu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri | p;ix | Degeri®* | 1.Yil |2.Y1l |3.y1l |4.Y1l | 5.1l |Sikhiga | Siklign

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

25 50 55 60 65 70 75 Yillik Yillik

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katihm 25 55 60 65 70 75 80 Do6nemlik | Donemlik
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 7 glin ve Gzeri
Ozursuz devamsizlik yapan 25 10 9 8 7 6 5 Aylik Donemlik
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri
Ozurlt devamsizlik yapan 25 5 5 4 3 2 1 Aylik Do6nemlik
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

R.1. Veli tutumu
R.2. Ogrenci tutumu

ik 4 R.3.Devam saglayacak mekanizma eksikligi

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler




giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10,000 TL

Tespitler

Kurs kayit ve devam oraninin diisiik olmasi

ihtiyaclar

Ogrenci motivasyonunu saglama yetersizligi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde Kkalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, Kkiltlirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 28. Amag-2 Tablosu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amacg 2

ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bittincl
Hedef 2.1 e .

calismalar yurutilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** Lyl iz 3gpl ) 4nl) syl Sikhig1 Sikhig1

PG 2.1.1 Ogrenci basina 20 5000 5000 |[6000 |6500 | 7000 |7500 |Haftalik Donemlik

okunan kitap sayisi

PG 2.1.2 Kitap okuma saati 20 0 18 24 36 36 36 Haftalik Do6nemlik

uygulama sayisi

PG 2.1.3 Bir egitim ve 20 10 10 15 20 25 30 Aylik Donemlik

ogretim yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, yarisma

vb. etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

PG2.1.4 Okulun katilim 20 4 5 6 7 8 10 Aylik Donemlik




sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG2.1.5 Temel derslerin yil
sonu ortalamasi

20 80 81 82 83 84 85 Donemlik | Donemlik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari, Alan Ogretmenleri

R.1. Ogrencilerin derslere kars tutumu

Riskler R.2. Yarismalara katilacak 6grencilerin tutumu
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 30,000 TL
Tespitler Kiitiiphane ve sinif kitapliklarinin yetersiz olmasi.
ihtiyaglar Kitap temini

Tablo 29. Amacg-3 Tablosu

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amacg 3 duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
Hedef 3.1

orani artirllacaktir

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yil [ 2.Y1 |3.y1l |4.Y1l | 5.Yil | Sikhig: Siklig1
PG 3.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum | 40 30 40 50 60 70 75 Haftalik Do6nemlik
hizmeti calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde 30 10 15 20 25 30 35 Haftalik Donemlik
bilimsel, kultlrel, sanatsal ve




sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG 3.1.3 Okulda bir egitim
ve O0gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

30 0 20 50 60 80 100 Haftalik Donemlik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari, alan Ogretmenleri

R.1. Ogrencilerin kurslara karsi tutumu

Riskler R.2. Ogrencilerin daha ¢ok akademik alanlara yonelmesi
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Stratejiler S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

Maliyet Tahmini 10,000 TL

. Okul bahcesinin ortak kullanima.
Tespitler

ihtiyaclar

Spor ve oyun malzemelerinin alimi.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 30 Amac-4 Tablosu

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amac 4 o .

gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Lyl 2wl 3.yl 4.0l )5 vil Sikhig: Sikhig:

PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki 100 0 1 2 3 4 4 Yillik Yillik
mekan sayisl.

Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Okul/kurumun idaresi, Okul aile birligi

R.1. Ogrencilerin kurslara kars: tutumu

Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kutiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin
Stratejiler kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100,000 TL
Okulda derslik dis1 alanlarin azhgi
Tespitler

ihtiyaglar Okulun kitiiphane, islik, kapali spor salonu ihtiyaci




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amacg 4 s .

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi ve givenligi
Hedef 4.2 e :

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** |[1.Y1l |2.Y1l |3.y1l |4.Y1l | 5.Y1l Sikhig1

PG 4.2.1 Bagimhhkla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

20 100 150 200 300 500 700 Yillik Yillik

PG 4.2.2 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

20 200 300 400 500 700 800 Yillik Yillik

PG 4.2.3 Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

20 200 300 400 500 700 800 Yillik Yillik

PG 4.2.4 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

20 150 200 250 300 500 700 Yillik Yillik

PG 4.2.5 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisi

20 150 200 250 300 500 700 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik servisi, Yesilay kuliibii, Kizilay kuliibi, Sivil savunma

kuliibti

Riskler R.1. Kurum disinda egitimleri verecek nitelikli egitmene ulasim sorunu
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000




Tespitler Verilen egitimlerin azlig
ihtiyaglar Nitelikli egitmenlerle irtibata gegilmesi.
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amacg 4 s .
gelistirilecektir.
Hedef 4.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Y1l |2.Y1l [ 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg: Sikhig:
PG 4.3.1 Hizmet igi egitim
alan yénetici ve 8gretmen | 20 5 8 1w | |5 |ap | S| Al
sayisl
PG 4.3.2 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen 20 1 3 4 5 7 10 Yillik Yillik
sayisl
PG 4.3.3Ulusal ve
uluslararasi projelere katihm | 30 3 5 6 7 8 10 Yillik Yillik
saglayan 6gretmen sayisi
PG 4.3.40gretmenlere
yonelik duzenlenen egitim 30 1 2 3 4 5 7 Yillik Yillik
sayisl

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

C)gretmenler kurulu, Ziimreler

Riskler

R.1. Egitmen bulmakta zorluk
R.2. Egitmenlerin kurum bazinda organize edilmesindeki zorluk.

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Verilen egitimlerin azhig1. il milli egitim tarafindan egitimlerin verilmesi
gerekmektedir.

ihtiyaclar

Nitelikli egitmenlerle irtibata gecilmesi.




Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1000 2000 2000 2500 2500 10000 TL
Hedef 1.1 1000 2000 2000 2500 2500 10000 TL
Amag 2 2000 3000 5000 10000 10000 30000 TL
Hedef2.1 | 2000 3000 5000 10000 10000 30000 TL
Amag 3 1000 2000 2000 2500 2500 10000 TL
Hedef 3.1 1000 2000 2000 2500 2500 10000 TL
Amacg 4 11000 21000 32000 22000 24000 110000 TL
Hedef 4.1 10000 20000 30000 20000 20000 100000 TL
Hedef4.2 | 500 500 1000 1000 2000 5000 TL
Hedef4.3 | 500 500 1000 1000 2000 5000 TL
Genel
Yonetim 1000 1000 2000 3000 3000 10000 TL
Giderleri
TOPLAM 16000 29000 43000 40000 42000 170000 TL

5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve
bu stireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Hattat Hamdullah Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade
eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’'nn ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimj, nitelikli



egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi izerine
calismalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama
Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaglar,
hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme silirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiri bagkanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

e Neyaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e (Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor haline getirilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

miudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytrttme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goruisiliip karara baglanacaktir.
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